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Y I, qué crees que es eso del

Pacto por la Competitivi-
dad?”, me ha preguntado
¢l pequefio majadero verde con el
que vivo, “,Déjame en paz! ~le
contesto— que ahora estoy pensan-
do en otras cosas”. Sorprendente-
mente, me hace caso, se va, y le
oigo clavando aigo en la cocina
Me olvido de & y empiezo con lo
* Hubo un pais con un gran lago
de] que partian tres rios que atra-
vesaban otros tres paises, Los habi-
tantes de los cuawro paises vivian
su tiempo como podian, y eran
ciertamente diferentes en tradi-
cion, cultura y lengusje. Pero todos
compartian 1a gran pasién de la na-
acion.

Desde pequenios, y hasta que la
vejez les imposibilitaba hacerio,
unos en su lago y otros en sus rios
respectivos, nadaban y nadaban,
Jugaban nadando vy nadando cono-
cian normalmenie ef amor, festeja-
ban nadando..., ¢ incluso se decia
que en las brillantes noches de ple-
nilunio se podia ver a los espiritus
sonrientes de los muertos chapo-
teande felices, hablando con los
peces ¥ blanqueandose perezosos y
d“fnudos sobre las rocas de la on-

: Pero todo ermpezd a estropear-
56 cuando en el Pais del Gran Lago
empezd eso que llamaron desarro-
llo. Se produjeron de forma cre-
ciente miles y miles de cosas nue-
vas vy s¢ generaron, claro estd, mi-

. les ¥ miles de 1oneladas de resi-
duos,

r~~(ada -una de las empresas s

planteé individualmente ef proble-
‘ma de la eliminacion de esos resi-
duos, y cada una de esas empresas

- individualmente llegd a la conclu-
si6n de que 1o mas barato era tirar-
los al lago. Y asi lo hicieron, indi-
vidualmente, una por una, y asi Bl
Gran Lago se convirtid colectiva-
mente en La Gran Cloaca.

El olvido del pasado

Tampoco parecié que ese cam-
bio afectara muche a la gran ma-
voria de los habitantes del Pais del
Gréan Lago. L2 modernidad les ha-
bia entontecido: entre que ahora
trabajaban muchas mis horas que
antes, que se pasaban la vida co-
rriendo de un lado para otro y que
tenian fos ojos llenos de la luz de
los escaparates y de los colores de

. las:nuevas cosas, la natacion era
Ei;lg. una cosa casi de 1a antighe-

80lo "algunos viejos miraban
con tristeza las aguas ahora sucias
de su pasado, limpias, recordado.
Pero eran simplemente viejos,

Los niflos ahora disfrutaban
€on cosas, COMO cosas eran las re-
laciones dentro del amor cosifica-
do y como cosas eran los festejos,
las alegrias v 1as amistades. Indivi-
dual y librernente, decian, habian
elegido marcar con cosas su seiio-
tio del tiempo limitado de sus vi-
das, y ¢l lago pestilente era sdlo un
pequedio coste, casi ya inapreciado,
de su ser y sy hbertad.

‘Todo estaba en su sitio, aun-

que, eso si, nadie volvio a ver espi-
ritus en las noches de plenilunio.
Aunue también es ciero que po-
c0s.Jos buscaban.

El que ensucia, que limpie

Pero los habitantes de los tres
paises de Jos rios, quizd porgue no
habian participado de ese
1lo econdmico tan espectacular, se-
guian empecinados en continuar
nadando y miraban cor rabia las
aguas asquernsas que bajaban des-

Publico y privado

de el Gran Lago-Cloaca. Conscien-
tes de cuil era el problema, y recor-
dando, ingenuos, aquella vieja re-
gla de que “¢l que ensucia que lim-
pic”, plantearon a las autoridades
del Pais de la Gran Cloaca sus de-
mandas,

Se nombraron tres deicgados
que fueron humildemente hasia
sus termitorios, sefialaron el Jago y
s¢ quejaron amargamente, Las
autoridades de aquel noble pais les
escucharon con atencién, sonrie-
ron, ¥ ks mostraron sus cjéreitos,
508 lanques, sUs aviones, sus misi-
les... y los tres delegados volvieron
couvencidos a sus paises respecti-
vos: si algo se podia hacer, ten-
drian que ser ellos mismos quienes

realizaran,

Sarpuilidos funcionanales

En ef primnere de los tres paises
de los rios se pusieron inmediata-
mente a tratar de solucionar ef pro-
blema. Habia un desec individual
de practicar Ia natacion y un pro-
blema colectivo de la suciedad de
las aguas. Y comeo colectivo jes so-
naba a Estado, fue el Estado quien
se encargd de la solucidn del pro-
blema. Y como el Estado tenia
functonarios a su servicio, se selec-
cionaron algunos de és10s para ha-
cer frente a la tragedia y se asigno
un determinado  presupuesto.
Compraron unas redes para reic-
ner 1as suciedades mayores, otras

mads finas para las menores, echa-
Ton continuamente cloro para eli-
minar los gérmenes mas pequefios
y, tras larga discusion y papeleo
por innumerables comisiones, se
comprd upa magquina distribuido-
ra de azulete no toxico para procu-
rar a las nuevas aguas algo pareci-
do al color del recuerdo.

Pero ni la existencia del Estado
dependia de la calidad de las
aguas, ni los funcionarios asigna-
dos tenian el minimo interés en el
asunto. Muchos baiiistas volvian a
€asa con urticaria cuando a alguien
s¢ Je olvidaba poner en marcha la
maquina del cloro, de vez en cuan-
do se encontraban flotando en las
aguas algo molesto o repugnante
porque s¢ habia rasgado la red vy
nadie se habia percatado del acci-
dente, e incluso llegaron a hacer
apuestas sobre ¢l color que adopta-
ria €] rio un dia determinado, entre
el gris sucio olvido o el azul cobal-
10 de un funcionario concienzudo.
Aquello fue un desastre.

En ¢l segundo de los tres paises
de los rios ¢staban muy impresio-
nados por los logros que el sentido
de lo individual y lo privado pare-
cia haker conscguido en el Pais det
Gran Lago. Habia un deseo indivi-
dual de practicar 1a natacién y un
problema colectivo de la suciedad
de Ias aguas. Y come conocian el
fracaso de la solucion adoptada en
¢l primero de los paises decidieron
dar una respuesta individual a ca-

da una de las demandas individua-
les. La genie estaba dispuesta a pa-
gar por seguir nadando v esa acti-
tud era fuente de negocio. Solo ha-
bia que pensar un poco para satis-
facer privadamente esas deman-
das.

Tontunas privadas

Y disefiaron algo parecido a un
traje de hombre-rana que permitie-
ra una libertad completa de movi-
mientos en la matacion al mismo
tiempo que impidiera el mas mini-
mo contacto con las fétidas y vene-
10sas aguas, El traje tenia sus ven-
tajas: no solamente posibilitaba ¢l
disfrute de su deporte favorito sing
que en su estilo general y compie-
mentos podia establecerse la dife-
rerciacion necesana para estable-
cer claramente las sefizles que
marcaban la posicion social del
usuanio,

Habia moda joven y audaz, y
también reposada y distinguida.
Hubo trajes de hombres-rana para
ejecutivos agresivos y para aclitu-
des desenvueltas, para rockeros
duros y para ¢legantes romanti-
£0s... ¥ iwego estaba todo el asunto
de los complemenios; para detec-
tar la presencia de otros nadadores
en la turbiedad de las aguas, para
oir delicada musica en la burbuja
de placer, para convertir &ptica-
mente el gnis sucio del agua en un
azul transparente, para trisar con

Todo empezé a estropearse cuando en el Pais del Gran Lago
comenzo eso que llamaron desarrollo. Se produjeron de forma
creciente miles y miles de cosas nuevas y se generaron, claro esta,
miles y miles de toneladas de residuos. Cada una de las empresas
llegd a la conclusion de que lo més barato era tirarios af lago

todos los colores del arco iris jos
flatantes excrementos de las proxi-
midades,.. Algunos decian que na-
dar ahora no era como antes, pero
sdto eran algunos; el ahora era el
ahora y ademis resultaba un nego-
¢io,

Produccion privada

En el tercero de 1os tres paises
de los rios tardaron un poco mas
en enfrentarse con el asunto. Sa-
bian gue, en principio, la solucién
idénea seria que el poderoso Pais
del Gran Lago-Cloaca tomara las
oportunas medidas. Pero eso era,
por ahora, militarmente imposi-
ble. Conocian también ! desastre
funcionarial que habia acontecido
€0 una de sus vecinos y la tontuna
cretina de Jos trajes ranas que ha-
bian adoptado como solucion en el
otro.

Habia un deseo individual de
pracilcar la natacién, y un proble-
ma colectivo de la suciedad de las
aguas. Y decidieron dar una solu-
cibn colectiva a lo que erz un pro-
blema colectivo: las aguas tenian
que limpiarse. Pero probaron a
que fuera privada la provisién de
esa limpieza piblica. Se ofrecid
una cantidacd por ef servicio y se
especificaroh claramente las carac-
teristicas de éste; grado de limpieza
bacterioldgica v quimica de las
aguas, grado de visibilidad...

Asi se concertd el servicio con
una dewerminada empresa. Su 4ni-
mo de lucro le llevo a proporcio-
nar [z cantidad y calidad especifi-
cada a un minimo caste: introdu-
cian las Ultimas novedades en de-
puradoras, habia, por miedo a per-
der el contrato, una continua y
constante vigilancia de los resulta-
dos.

“Chyve ~me imerrampe el loco
deslenguade que casi siempre me
apompariia-, ;y por qué un pais es
mas compelitive? “Pues ~le con-
testo, consciente de que hoy ro es-
t4 por la labor de discutir eso de lo
plblico v lo privade— un pais es
mis competitive porgue ofrece las
mercancias a un precio mis bajo v,
mucho mas que €510, en el mundo
duro y real en el gue estamos, por-
que ofrece producios atractivos
que, independientemente de su
precio y muchas veces por lo ele-
vado de ési¢, son demandados por
aquellos que tienen suficiente ca-
pacidad de pago™.

La competitividad

Pero también s mas competi-
tivo porque en él pueden obtensrse
tipos de beneficio superiores; y
también es mas competitivo si en
€] se consiguen mejores salarios ¥
unas mejores condiciones de tra-
bajo. Y, por supuesto, es més com-
petitivo si ha conseguido organizar
la economia de forma que sus gen-
tes, lejos de la pobreza v el agobio,
perdido el mieda, disfruten de la
vida™,

“Bueno —me dice un tanto abu-
mide con mi discurso—, pero de
50 de los rios publicos y privados,
{qué™”. Siento ganas de estrangu-
tarlo, pero se me pasan y sonrio
cuando veo con cuanto afan estd
preparando su pancarta, pequedita
y chapucera, para el Primero de
Mayo.
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